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Lettera agli stakeholder

Con la seconda edizione del Bilancio di Sostenibilità, l’Università Europea di 
Roma rinnova il proprio impegno per la promozione della cultura della soste-
nibilità, a testimonianza del percorso che I’Ateneo intende portare avanti nella 
rendicontazione	delle	tematiche	ESG	(Enviromental,	Social	e	Governance).

Le politiche messe in campo dall’Ateneo tengono conto dell’Agenda 2030 per lo 
sviluppo sostenibile dell’ONU, un programma di azione politica, una base comu-
ne da cui partire per costruire un mondo diverso e dare a tutti la possibilità di 
vivere	in	modo	sostenibile	dal	punto	di	vista	ambientale,	sociale	ed	economico.

L’UER,	per	contribuire	a	questi	 importanti	obiettivi	secondo	 i	propri	fini	 istitu-
zionali, è impegnata al raggiungimento di livelli sempre più elevati di qualità, 
promuovendo	e	incentivando	il	più	possibile	la	sinergia	tra	didattica	e	ricerca.	A	
tal	fine,	oltre	ad	erogare	un	ventaglio	differenziato	di	corsi	di	laurea	e	ad	offrire	
una vasta selezione di corsi post-laurea, partecipa a numerosi progetti di ricerca 
nazionali e internazionali, arricchisce il territorio in cui opera e crea valore per 
la	Comunità	con	 la	 forza	delle	sue	energie	giovani	e	con	 l’originalità	della	sua	
proposta,	 rivolta	alla	 formazione	 integrale	della	persona	ed	aperta	alle	novità	
culturali	ed	alle	dimensioni	internazionali	del	sapere.

L’Università	vuole	essere	un	luogo	aperto	di	qualità	e	conoscenza	per	formare	
giovani e adulti, valorizzando al tempo stesso il proprio personale docente e tec-
nico	amministrativo	e	assicurando	condizioni	di	lavoro	ottimali	per	tutti.

D’altronde, il motto dell’UER “Vince in Bono Malum”,	che	riprende	la	celebre	frase	
di	San	Paolo,	rispecchia	fedelmente	l’intenzione	positiva,	costruttiva,	realistica	e	
concreta	dell’Ateneo	che	pone	al	centro	lo	studente	e	la	sua	formazione	culturale	
e	umana	completa,	nel	contesto	dei	più	alti	valori	umani.	Una	crescita	personale	
che ne valorizzi, oltre l’apprendimento accademico, l’impegno sociale al servizio 
della	Comunità	e	di	tutti	coloro	che	si	trovano	in	stato	di	necessità.

Anche la piena integrazione nella vita universitaria di tutti gli studenti e studen-
tesse è perseguita in modo sistematico e, per aiutare i giovani che hanno parti-
colari	difficoltà,	è	attivo	l’Ufficio	Inclusione,	che	si	adopera	per	un’attività	di	pro-
mozione	della	cultura	inclusiva	offrendo	supporti	diversificati	e	personalizzati.

A ciò, si aggiunge l’impegno dell’UER nel garantire il benessere organizzativo, 
il	bilanciamento	dei	tempi	di	vita	e	di	 lavoro,	 lo	sviluppo	di	progetti	di	welfare	
aziendale, la promozione della pari opportunità tra donne e uomini, nonché il 
contrasto di ogni discriminazione di genere tra i propri dipendenti e nella vita 
universitaria	in	generale.

L’impegno che l’Ateneo si assume con la seconda versione del Bilancio di Soste-
nibilità	è	quello	che	il	lavoro	fin	qui	fatto	sia	il	punto	di	partenza	per	il	raggiun-
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gimento di obiettivi sempre più alti ed ambiziosi, tenendo sempre ben presente 
che, in qualunque campo, sia esso culturale o economico, non vi può essere vera 
crescita se questa non è strettamente collegata alla sostenibilità di tutte le azioni 
che	poniamo	in	essere.	La	costruzione	di	un	futuro	migliore,	inclusivo	e	sosteni-
bile, dipende dalle decisioni che prendiamo oggi e dalle azioni che poniamo in 
essere	nel	presente.	Lavoriamo	tutti	insieme	per	lasciare	un	mondo	migliore	alle	
generazioni	di	domani.
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Nota metodologica

Il	presente	Bilancio	di	Sostenibilità,	riferito	all’anno	solare	2022,	è	stato	redatto	
in	conformità	ai	“Global	Reporting	Initiative	Sustainability	Reporting	Standards”	
definiti	dal	GRI	–	Global	Reporting	Initiative,	secondo	l’opzione	di	rendicontazio-
ne “with reference”.  L’impegno dell’Università Europea di Roma (di seguito “Uni-
versità”, “Ateneo” o “UER”) per la promozione della cultura della sostenibilità si 
rinnova, dunque, per il secondo anno, a testimonianza del percorso che l’Ateneo 
intende	portare	avanti	nella	rendicontazione	delle	tematiche	ESG.	Il	Bilancio	è	
stato redatto sulla base delle politiche ESG promosse dall’Università e conte-
stualmente	declinato	negli	obiettivi	universitari	in	relazione	alla	performance	di	
sostenibilità	e	alla	rendicontazione	dei	risultati	ottenuti.	 I	contenuti	oggetto	di	
rendicontazione sono stati selezionati a partire dai risultati dell’analisi di mate-
rialità	(cfr.	pag.	5),	che	hanno	permesso	di	individuare	gli	aspetti	materiali,	ossia	
quelli	che	riflettono	gli	impatti	significativi	per	l’Università	da	un	punto	di	vista	
di	sostenibilità	 (economica,	sociale	ed	ambientale)	e	che	 influenzano	 in	modo	
sostanziale	le	valutazioni	e	le	decisioni	degli	stakeholder.

Nonostante	l’Ateneo	non	rientri	nell’obbligo	di	rendicontazione	dell’informativa	
secondo	quanto	previsto	dal	D.lgs.	254/2016,	ha	ugualmente	deciso	di	adempie-
re	ai	vincoli	previsti	 riguardo	 la	comunicazione	delle	 informazioni	di	carattere	
ambientale,	sociale	e	di	governance,	fornite	secondo	specifiche	metodologie	e	
standard	di	rendicontazione.	

In	linea	con	i	contenuti	dell’informativa	1	del	GRI	2022	(“Foundation”),	il	presente	
Bilancio di Sostenibilità è stato redatto rispettando i seguenti principi:

› Accuratezza;

› Equilibrio;

› Chiarezza;

› Comparabilità;

› Completezza;

› Contesto di sostenibilità;

› Tempestività;

›	 Verificabilità.

ANALISI DI MATERIALITÀ

L’individuazione dei temi materiali su cui concentrare la rendicontazione è un pas-
saggio	fondamentale	per	la	redazione	del	Bilancio	di	Sostenibilità	secondo	i	“Global	
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Reporting	Initiative	Sustainability	Reporting	Standards”.	Le	fasi	che	caratterizzano	
l’analisi di materialità svolta dall’Ateneo sono state aggiornate secondo i nuovi re-
quisiti	dei	GRI	Universal	Standards	pubblicati	nel	2021,	al	fine	di	integrare	nel	pro-
cesso di rendicontazione la logica dell’impact materiality.	In	particolare,	un	tema	
è ritenuto materiale se è in grado di rappresentare gli impatti dell’organizzazione 
sull’economia,	sull’ambiente	e	sulle	persone,	compresi	quelli	sui	diritti	umani.

L’analisi di materialità è stata condotta attraverso lo svolgimento delle seguenti 
attività:

1.	 Analisi	del	contesto	interno;

2.	 Analisi	del	contesto	esterno,	attraverso	lo	studio	dei	macro-trend	di	sosteni-
bilità, analisi di benchmark dei comparable, analisi dei trend di settore;

3.	 Convalidazione	dei	temi	materiali	identificati	nel	2021;

4.	 Identificazione	degli	impatti	generati	dall’Università	e	dalle	sue	attività	asso-
ciati ai temi materiali;

5.	 Studio	della	natura	dell’impatto	generato,	se	positivo	o	negativo.

Per elaborare la prima analisi degli impatti, l’Ateneo è partito dagli 11 temi ma-
teriali identificati	nel	Bilancio	di	Sostenibilità	2021,	definiti	attraverso	un	pro-
cesso	basato	 su	una	prima	 fase	di	analisi	documentale	e	di	benchmark	volta	
all’individuazione di un elenco di tematiche potenzialmente materiali, sottopo-
ste in seconda istanza alla valutazione di un panel di stakeholder (studenti, dot-
torandi, docenti, ricercatori, personale dipendente, collaboratori, associa-
zioni e organizzazioni interne/esterne, fornitori, scuole e altri istituti con 
cui collabora l’Università, famiglie degli studenti, aziende/partner)	al	fine	
di	identificare	le	tematiche	prioritarie	per	l’Ateneo.	Di	seguito,	viene	riportata	la	
matrice di materialità dell’Università Europea di Roma:
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Come previsto dal GRI Standard 3,	per	ciascun	tema	sono	stati	 identificati	gli	
impatti (negativi o positivi, reali o potenziali) che l’UER ha o potrebbe avere sull’e-
conomia, sull’ambiente circostante e sulle persone, analizzando le attività dell’A-
teneo,	le	sue	relazioni	di	business	e	i	possibili	effetti	generati	e	indotti	diretta-
mente	o	indirettamente.

Di seguito vengono riportati gli impatti identificati, positivi e negativi, associati 
a ciascuna tematica materiale:
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TABELLA DI RACCORDO

Le tematiche materiali dell’UER sono state correlate al relativo indicatore GRI e 
sono state inquadrate nel framework degli SDGs - Sustainable Development 
Goals,	 contenuti	 nell’Agenda	 2030.	 Il	 collegamento	 tra	 le	 tematiche	materiali	
trattate	e	gli	SDGs	elaborati	dalle	Nazioni	Unite	nasce	con	l’obiettivo	di	far	com-
prendere al lettore l’importanza dell’orientamento strategico dell’Ateneo verso 
lo	sviluppo	sostenibile.	Alcuni	argomenti,	per	loro	natura,	sono	maggiormente	
connessi	ad	uno	specifico	SDG;	altri,	invece,	risultano	essere	trasversali,	ma	ciò	è	
ampiamente	dimostrato	anche	da	studi	scientifici	sull’interconnessione	esisten-
te	tra	SDGs.
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UER: identità dell’Ateneo

L’Università Europea di Roma,	fondata	nel	2004	dalla	Congregazione	religiosa	
dei Legionari di Cristo, è un’Università non statale legalmente riconosciuta che si 
inserisce nella grande tradizione delle istituzioni educative della Chiesa cattolica, 
occupando	una	posizione	di	rilievo	nel	panorama	della	cultura	e	della	formazio-
ne	universitaria	nel	nostro	Paese.	L’Ateneo	rientra	in	una	rete	internazionale	di	
università, la Anahuac University Network1, costituita da 15 Atenei dislocati in 
diversi	Paesi	del	mondo:	Italia,	Spagna,	Stati	Uniti,	Messico	e	Cile.	

L’UER ha sede in via degli Aldobrandeschi 190, nella zona nord-ovest di Roma, 
e dispone di moderne strutture inserite in un vero e proprio Campus, con ampi 
spazi immersi in un parco verde, ideali per la didattica, per la ricerca, per lo sport 
e	per	le	attività	culturali	e	sociali	del	tempo	libero.	Nel	2019	è	stata	inaugurata	
anche la Residenza UER, parte integrante del Campus, che accoglie gli studenti in 
uno spazio abitativo moderno e vivace, un luogo di vita universitaria, di incontro, 
crescita	e	formazione.

Ad	ottobre	del	2022,	l’Ateneo	è	entrato	a	far	parte	della	Federazione Europea 
delle Università Cattoliche (FUCE): Il network, nato nel 1991, ha l’obiettivo di 
sviluppare	partnership	internazionali,	fornendo	supporti	e	linee	di	indirizzo	per	
coniugare	identità	e	sfide	interculturali	nelle	società	globali	contemporanee.	Ha	
inoltre lo scopo di dare piena attuazione al processo di Bologna2.	Alla	Federazio-
ne	aderiscono	le	università	dell’Unione	Europea	e	di	Libano,	Georgia	e	Ucraina.

1  Sistema universitario privato, raggruppato e amministrato dalla Congregazione religiosa della Legione di Cristo, che intende co-
stituire	uno	spazio	di	riflessione	libera	e	permanente,	ispirato	alla	fede	cristiana,	a	servizio	della	crescita	della	conoscenza	umana.

2	 	Il	processo	di	Bologna	mira	a	rendere	più	coerenti	i	sistemi	di	istruzione	superiore	in	Europa.	Ha	istituito	lo	Spazio	europeo	
dell’istruzione superiore per agevolare la mobilità degli studenti e del personale, rendere più inclusiva e accessibile l’istruzione 
superiore	e	rendere	l’istruzione	superiore	europea	più	attraente	e	competitiva	a	livello	mondiale.
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L’Università adempie ai suoi compiti istituzionali attraverso un’attività congiunta 
di didattica, di Ricerca e di Terza missione, svolgendo e sviluppando insegna-
mento	e	attività	di	istruzione	e	formazione	di	livello	superiore,	nonché	di	specia-
lizzazione,	secondo	la	normativa	vigente.	

L’Ateneo	eroga	un	ventaglio	differenziato	di	 corsi	di	 laurea	ed	offre	una	sele-
zione di corsi post-laurea, oltre ad essere impegnato in numerosi progetti di 
ricerca nazionali e internazionali, risultando così un’importante e stabile realtà 
nel panorama del sistema universitario italiano che tende ad arricchire e creare 
valore	con	la	forza	delle	sue	energie	giovani	e	con	l’originalità	della	sua	proposta,	
rivolta	alla	formazione	integrale	della	persona,	sorretta	da	dotazioni	strutturali	
di ottimo livello ed aperta alle novità culturali ed alle dimensioni internazionali 
del	sapere.	
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VISION E MISSION DELL’ATENEO

In linea con il Piano Strategico di Ateneo 2021-2024, la mission dell’Università 
Europea di Roma è sintetizzabile nelle cinque aree principali di intervento dell’A-
teneo:

1.	 accelerare	il	percorso	di	crescita	avviato	negli	ultimi	anni;

2.	 rendere	 la	 crescita	dell’Ateneo	sostenibile,	 in	equilibrio	 con	 l’ambiente,	
la	società	e	i	valori,	guardando	ai	bisogni	delle	generazioni	future	e	alla	
ricerca del bene sociale;

3.	 promuovere	l’unitarietà	del	sapere,	che	va	oltre	i	tecnicismi	e	le	specializ-
zazioni, sostenendo un approccio multidisciplinare in grado di alimentare 
il dialogo tra saperi e lo scambio delle idee;

4.	 favorire	la	progressiva	trasformazione	degli	spazi	in	veri	e	propri	luoghi	e	
creare relazioni anche nel mondo digitale;

5.	 accrescere	 il	dialogo	con	 la	cultura	e	 la	società,	ponendo	 le	persone	al	
centro	dell’agire	quotidiano.

È intenzione dell’Università Europea di Roma mirare a livelli sempre più elevati 
di	qualità,	promuovendo	e	 incentivando	una	 fruttuosa	sinergia	 tra	didattica	e	
ricerca: l’Ateneo intende consolidare la propria identità nel mondo della ricerca, 
della	didattica	e	della	terza	missione	al	fine	di	rappresentare	non	solo	una	realtà	
accademica	in	grado	di	affermarsi	nell’ambito	dell’eccellenza	accademica	anche	
a	livello	internazionale,	ma	anche	un	esempio	concreto	di	sviluppo	sostenibile.	

L’Ateneo	vuole	essere	un	luogo	aperto	di	qualità	e	conoscenza	per	formare	gio-
vani e adulti, valorizzando al tempo stesso il proprio personale docente, tecnico 
amministrativo	e	assicurando	condizioni	di	lavoro	ottimali.
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GLI OBIETTIVI DEL PIANO STRATEGICO DI ATENEO 2021-2024

Il Piano Strategico di Ateneo 2021-20243 rappresenta il documento di programma-
zione	che	definisce	la	missione	ed	orienta	gli	indirizzi	strategici	e	gli	obiettivi	dell’U-
niversità	Europea	di	Roma	per	i	prossimi	tre	anni.	Nel	Piano,	l’Ateneo	ha	concentra-
to l’attenzione su alcune parole chiave in grado di guidare le azioni per i prossimi 
anni: sviluppo, sostenibilità, sapere, spazi e servizio.	Queste	parole	coprono	trasver-
salmente gli ambiti della didattica, della ricerca, dell’impatto sociale, delle persone e 
dei luoghi sostenibili.	L’intreccio	degli	ambiti	con	le	parole	chiave	descrive	la	visione	
dell’Università	per	il	prossimo	futuro	e	i	compiti	da	realizzare	in	questi	primi	tre	anni.

GOVERNANCE E CONDOTTA ETICA

La struttura di governo dell’Università Europea di Roma comprende:

1.	 il	Rettore;

2.	 il	Consiglio	di	Amministrazione;

3.	 il	Senato	Accademico;

4.	 il	Collegio	dei	Revisori	dei	Conti;

5.	 il	Nucleo	di	Valutazione	di	Ateneo;

6.	 Il	Direttore	Generale.

3 Il documento è visionabile al seguente link: Piano Strategico di Ateneo 2021-2024
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Il Rettore

Il Rettore, nominato dal Consiglio di Amministrazione su indicazione dell’Ente 
Promotore,	è	un	professore	di	ruolo	ordinario,	anche	straniero.	Dura	in	carica	
tre	anni	ed	è	rieleggibile	per	una	sola	volta.	Rappresenta	l’Università	nel	siste-
ma universitario nazionale ed internazionale e provvede, tra le altre cose, ad 
esercitare	le	funzioni	di	indirizzo,	di	iniziativa	e	di	coordinamento	delle	attività	
scientifiche	e	didattiche;	è	responsabile	del	perseguimento	delle	finalità	dell’Uni-
versità	secondo	criteri	di	qualità	e	nel	rispetto	dei	principi	di	efficacia,	di	efficien-
za, trasparenza e promozione del merito; rappresenta; sovrintende all’attività 
didattica,	scientifica	e	di	formazione	dell’Università;	convoca	e	presiede	il	Senato	
Accademico,	 assicurando	 l’esecuzione	 delle	 relative	 deliberazioni;	 favorisce	 la	
piena	attuazione	del	diritto	allo	studio	degli	studenti.	

Il Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione è il supremo organo di governo dell’Universi-
tà.	Ad	esso	competono	tutte	le	principali	determinazioni	che	riguardano	la	vita	
dell’Ateneo	 come,	 ad	 esempio,	 la	 gestione	 amministrativa,	 finanziaria,	 econo-
mico-patrimoniale dell’UER, le norme in tema di immatricolazioni ed iscrizioni, 
l’attivazione dei corsi di laurea e dei Master, le nomine del personale docente e 
amministrativo, l’indizione di procedure comparative per la copertura dei posti 
di	professori	e	ricercatori	di	ruolo.

In compliance con le richieste del GRI 405-1a, si riportano di seguito le percentuali 
per genere ed età dei componenti del Consiglio di Amministrazione dell’Università:

Il Senato Accademico

Il Senato Accademico esercita le competenze relative all’ordinamento, alla pro-
grammazione e al coordinamento delle attività didattiche e di ricerca che non si-
ano	riservate	dallo	Statuto	ad	altri	organi	dell’Università.	È presieduto dal Rettore 
e, tra le altre attribuzioni, provvede ad approvare a maggioranza assoluta dei 
componenti, sentito il parere del Consiglio di Amministrazione, il Regolamento 
Didattico di Ateneo e gli altri Regolamenti di Ateneo in materia di didattica e 
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di ricerca, compresi quelli di competenza dei Dipartimenti e delle articolazioni 
e	 strutture	 interne,	 nonché	 il	 codice	 etico	dell’Università;	 svolgere	 funzioni	 di	
coordinamento	 e	 di	 raccordo	 con	 i	 dipartimenti	 e	 con	 le	 strutture;	 fissare	 le	
modalità	di	ammissione,	di	trasferimento	e	di	passaggio	degli	studenti	da	altri	
Corsi	di	Studio,	ovvero	da	altre	Università	o	Atenei.	

Il Collegio dei Revisori dei Conti

Il Collegio dei Revisori dei Conti	è	composto	da	tre	membri	effettivi	e	da	due	mem-
bri	supplenti,	tutti	nominati	dal	Consiglio	di	Amministrazione,	e	può	effettuare	
tutte	le	verifiche	necessarie	per	assicurare	il	regolare	andamento	alla	gestione	
finanziaria,	contabile	e	patrimoniale.

Il Nucleo di Valutazione di Ateneo

Il	Nucleo	di	Valutazione	di	Ateneo,	istituito	ai	sensi	della	legge	370/99,	provvede,	in	
piena autonomia operativa, alla valutazione interna della gestione amministrativa, 
delle attività didattiche e di ricerca, degli interventi di sostegno al diritto allo studio, 
raccogliendone, esaminandone ed organizzandone i dati necessari alla valutazio-
ne	delle	strutture,	nonché	delle	attività	didattiche	e	scientifiche	dell’Università. 

Il Direttore Generale

Il Direttore Generale, nominato dal Consiglio di Amministrazione su indicazione 
dell’Ente	Promotore.	Assiste	 il	Rettore	nell’esercizio	delle	sue	funzioni,	coadiu-
vandolo nelle attività giuridico - amministrative ed in quelle ritenute di partico-
lare	rilievo;	è	il	responsabile	degli	uffici	amministrativi	e	dei	servizi	relativi	alla	
didattica,	alla	formazione	ed	alla	ricerca	dell’Ateneo	e	ne	cura	l’organizzazione	
e	la	gestione.	Sulla	base	degli	indirizzi	forniti	dal	Rettore	e	dal	Consiglio	di	am-
ministrazione, è responsabile della complessiva gestione e organizzazione dei 
servizi, del personale tecnico-amministrativo dell’Università e delle risorse stru-
mentali	e	finanziarie.

L’Università Europea di Roma si è dotata, nel corso del tempo, di una serie di 
regolamenti, policy e codici di condotta finalizzati	a	 ribadire	 i	principi	della	
propria azione e garantire alla propria comunità pari opportunità nella ricerca e 
nella	formazione.	Tra	questi	rientrano:

› Statuto di Ateneo;

› Codice Etico;

› Regolamenti generali;

› Regolamenti del Dipartimento;

› Codice	di	comportamento	degli	studenti.
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La centralità dello studente

Gli studenti rappresentano il cuore pulsante dell’Università Europea di Roma: l’A-
teneo considera il loro percorso universitario come un prezioso viaggio di cresci-
ta	personale,	professionale	e	di	apprendimento	continuo,	che	inizia	ancor	prima	
di	entrare	in	UER	e	che	prosegue	anche	dopo	il	conseguimento	della	laurea.	Nel	
corso	dell’anno	accademico	2021/2022,	l’Ateneo	ha	registrato	un	aumento del 
17% del numero di studenti iscritti a Corsi di Laurea Triennale, Magistrale e 
a ciclo unico,	superando	la	soglia	dei	2.000	studenti	iscritti	e	confermando,	in	tal	
modo, la crescente capacità attrattiva dell’UER derivante dall’impegno sempre 
più	costante	sui	fronti	del	diritto	allo	studio,	dei	servizi	agli	studenti,	della	qualità	
didattica,	dei	rapporti	con	la	società	e	con	il	mondo	del	lavoro.

Rispetto all’andamento delle immatricolazioni ai Corsi di Laurea Triennale e a 
ciclo	 unico,	 l’anno	 accademico	 2021/2022	 segna	 un	numero di studenti im-
matricolati pari a 373,	grazie	ad	un’offerta	formativa	rinnovata	e	di	qualità	che	
punta	su	quei	corsi	che	intercettano	l’interesse	dei	giovani	studenti	e	che	offrono	
importanti	ricadute	occupazionali.

Il tasso degli studenti in uscita ha registrato un incremento del 29% rispet-
to	al	dato	 rilevato	nel	precedente	anno	di	 rendicontazione:	nel	 corso	dell’a.a.	
2021/2022,	infatti, si sono laureati 447 studenti4.

4	 	Fonte	dei	dati	relativi	agli	studenti:	Ministero	dell’Università	e	della	Ricerca	(MUR).	I	dati	sono	stati	estratti	al	12.06.2023.
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È importante sottolineare che Il percorso accademico per l’UER non termina con 
il conseguimento della laurea: l’Ateneo sostiene gli studenti lungo tutto il percor-
so	di	crescita	formativa,	umana	e	professionale,	dall’iscrizione	al	corso	di	laurea	
fino	all’ingresso	nel	mondo	del	lavoro,	attraverso	una	serie	di	servizi di orien-
tamento al lavoro offerti	dal	Career	Service	UER.	Più	nello	specifico,	si	 tratta	
di	 iniziative	e	progetti	utili	allo	sviluppo	di	soft	e	hard	skills	che	favoriscano	la	
definizione	di	un	progetto	di	carriera	e	un	inserimento	proattivo	e	consapevole	
nel mercato del lavoro, realizzati attraverso:

› Tirocini	formativi	e	di	orientamento

› Tirocini	extra-curriculari	e	professionalizzanti

› Tirocini all’estero

› Laboratori di orientamento al lavoro

› Attività di coaching

› Career webinar

› Career Day

› Concorso Made in UER

› Sportello Start-Up UER

› Colloqui orientamento

› Laboratorio di procurement management e logistica

› Guidelines	for	business	case	discussion

› Sviluppa la tua occupabilità

I SERVIZI DI ORIENTAMENTO E ACCOGLIENZA

La scelta del percorso universitario da parte degli studenti rappresenta un mo-
mento	fondamentale	nelle	loro	vite	e	un	primo	passo	verso	la	realizzazione	delle	
loro	aspirazioni.	L’Università	Europea	di	Roma	è	al	fianco	dei	ragazzi	ancor	prima	
degli studi universitari, durante gli ultimi anni di scuola, nel momento più delica-
to della loro maturazione personale, nel quale si concentrano le scelte decisive 
in	grado	di	influenzare	la	futura	vita	lavorativa	e	di	relazione.	Per	questo,	l’UER 
investe con sempre rinnovato impegno nelle attività di Orientamento, che 
offrono	 gratuitamente	 ai	 liceali	 una	 serie	 di	 strumenti	 per	 indirizzarli	 verso	 il	
percorso	di	studi	più	indicato.
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ORIENTAMENTO E SCUOLE

In continuità con gli altri anni, anche nel 2022 UER ha incentrato le proprie atti-
vità di sviluppo sulla relazione con gli istituti scolastici di Roma e provincia allo 
scopo	di	diffondere	i	progetti	di	orientamento	universitario.	Il	ruolo	della	scuola	
è	cruciale	nel	veicolare	le	giuste	informazioni	agli	studenti	del	liceo	e,	attraver-
so	di	loro,	ai	genitori,	offrendo	sempre	diverse	chiavi	di	lettura	e	strategie	per	
supportare	i	figli	nella	scelta	del	corso	di	studi.	A	ben	vedere,	una	scelta	consa-
pevole non riguarda solo il corso di laurea, ma implica una buona conoscenza 
del	 funzionamento	del	sistema	universitario	nel	suo	complesso	e	anche	delle	
numerose	alternative	che	si	presentano	al	candidato.	Di	qui	la	scelta	dell’Ateneo,	
altro	aspetto	evidentemente	fondamentale,	in	grado	di	condizionare	il	percorso	
di studi e anche le concrete prospettive di occupazione immediatamente succes-
sive.	I	progetti	UER	rivolti	agli	studenti	di	IV	e	V	anno	di	liceo	(classico,	scientifico,	
linguistico, scienze umane, istituti tecnici) si articolano in attività diverse ma con 
obiettivo comune: ORIENTARE al futuro, a tutti i corsi di laurea e ad esperienze 
immediatamente	di	tipo	pratico.	Al	fine	di	favorire	l’inserimento	degli	studenti	
nella	realtà	universitaria	e	di	aumentare	l’efficacia	nello	studio,	l’Università	Eu-
ropea	di	Roma	offre	una	serie	di	attività	di	orientamento in itinere volte	a	faci-
litare l’inserimento dei ragazzi nel contesto accademico, supportandoli con una 
serie di strumenti nel potenziamento di abilità e competenze volte al successo 
universitario.	L’orientamento	comprende:

› Giornate della matricola

› Tutoring docenti

› Peer tutoring

› Laboratorio di time management

› Laboratorio	di	performance	creativa

In	aggiunta,	l’Ateneo	affianca	agli	incontri	tradizionali	l’orientamento via web: 
con	il	supporto	di	un	team	qualificato,	 i	giovani	studenti	possono	misurarsi	 in	
test logico-attitudinali e colloqui personalizzati, che mettono in luce le loro po-
tenzialità	ed	 interessi,	 evitando	così	 scelte	 inefficaci	 e	dispersive	 in	 termini	di	
tempo	ed	energie.	Gli	strumenti	previsti	per	orientare	gli	studenti	nella	scelta	del	
percorso di laurea sono:

› un test online di primo orientamento della durata di 10 minuti;

› un test di orientamento logico attitudinale gratuito della durata di circa 
50 minuti;

› un colloquio con gli psicologi dell’orientamento per valutare i risultati 
conseguiti.
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OPEN DAY

Per	consentire	ai	futuri	studenti	e	alle	famiglie	di	avvicinarsi	al	mondo	universita-
rio, l’UER organizza gli Open day, giornate di presentazione dell’intera realtà uni-
versitaria,	dal	Campus	all’offerta	formativa	e	i	servizi	che	l’Ateneo	offre,	in	modo	
tale	da	fornire	una	visione	a	360°	dell’università	ed	indirizzare	i	ragazzi	verso	una	
scelta	 informata	e	ponderata.	Nel	corso	degli	Open	Day,	gli	studenti	hanno	la	
possibilità di incontrare non solo il corpo docente, ma anche i già studenti UER e 
respirare	l’atmosfera	e	gli	spazi	dell’Ateneo.

L’OFFERTA FORMATIVA A.A. 2021/2022

L’impegno didattico dell’Università Europea di Roma si articola in 8 Corsi di Lau-
rea che	afferiscono	al	Dipartimento	di	Scienze	Umane.		I	corsi	di	studio,	oltre	che	
per	l’elevato	livello	dei	contenuti	formativi	e	l’efficiente	organizzazione	didattica,	
si caratterizzano per le modalità partecipative che consentono allo studente di 
instaurare un rapporto diretto con i docenti, secondo lo spirito di un’autentica 
comunità	accademica.

L’Ateneo	offre	agli	studenti	anche	corsi Post lauream (PL) che, in base alla loro 
tipologia,	 mirano	 ad	 una	 formazione	 professionalizzante	 orientata	 al	 merca-
to	 del	 lavoro,	 all’aggiornamento	 scientifico	 e	 professionale	 delle	 competenze,	
nonché	all’acquisizione	di	nuove	conoscenze	e	competenze	finalizzate	ad	una	
riqualificazione	professionale.	Attraverso	questi	percorsi	 formativi,	 l’Università	
Europea	di	Roma	è	in	grado	di	formare	figure	professionali	destinate	ad	inserirsi	
nel	mondo	delle	Istituzioni	pubbliche	e	private,	delle	Authority,	delle	professioni	
e	delle	imprese,	degli	Istituti	di	Alta	formazione	e	delle	Organizzazioni	no-profit,	
delle	Fondazioni	e	delle	altre	strutture	di	servizi. 

Inoltre, nell’anno 2022 sono stati erogati 12 corsi Post Lauream, di cui: 

› 4	Master	di	II°	livello;	

› 3	Master	di	I°	livello;	

› 5	Corsi	di	Perfezionamento	e	aggiornamento	professionale.

Nel corso del 2022, è stata approvata la IIIª edizione del progetto europeo “Di-
gital Markets and Competition Law”,	co-finanziato	dalla	Direzione	Generale	
della	Concorrenza	della	Commissione	Europea	e	finalizzato	alla	formazione	dei	
giudici nazionali dell’Unione Europea in ordine all’applicazione del diritto della 
concorrenza	nei	mercati	digitali.
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IL DIRITTO ALLO STUDIO

L’Università	 Europea	di	 Roma	 viene	 incontro	 agli	 studenti	 e	 alle	 loro	 famiglie	
grazie a diverse possibilità di esoneri dal pagamento dei contributi accademici e 
delle	tasse	universitarie.	

Gli studenti possono partecipare al bando di concorso pubblicato sul sito dell’En-
te Pubblico per il Diritto agli Studi Universitari del Lazio - DiSCoLazio.	L’ido-
neità al concorso, in base alla legge vigente, permette l’esonero totale dal paga-
mento dei contributi accademici e dalla tassa regionale per il Diritto allo studio e 
prevede	l’erogazione	di	una	Borsa	di	studio	di	importo	variabile	in	funzione	dello	
status	dello	studente.

L’Ateneo garantisce il diritto allo studio anche attraverso numerose altre iniziati-
ve, consistenti in agevolazioni per i contributi universitari:

› riduzione del 100% sui contributi accademici per l’iscrizione al primo anno 
per	gli	studenti	con	una	votazione	di	maturità	pari	a	100/100;

› riduzioni	fino	al	20%	per	le	pre-immatricolazioni	al	1°	anno	di	corso;

› riduzione dal 15% al 65% sui contributi accademici per merito e per red-
dito per i corsi di laurea in Giurisprudenza, Economia e Psicologia;

› riduzione del 20% sui contributi accademici per componenti dello stesso 
nucleo	familiare	per	i	corsi	di	laurea	in	Giurisprudenza,	Economia	e	Psico-
logia;

› riduzioni	fino	al	20%	sui	contributi	accademici	per	convenzioni	aziendali	
attive per i corsi di laurea in Giurisprudenza, Economia e Psicologia;

› esonero totale (sia dai contributi accademici che dalle tasse) per disabilità 
pari o superiore al 66%;

› esonero totale per studenti stranieri con Borsa di Studio del Governo ita-
liano.
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L’INNOVAZIONE NELLA DIDATTICA

La	tecnologia,	già	da	diversi	anni,	rappresenta	per	le	università	una	sfida	che	
va	di	pari	passo	con	la	qualità	della	didattica	e	dei	servizi	offerti	a	studenti	e	
docenti.	Per	rispondere	alle	esigenze	dell’era	post-Covid,	l’Università	Europea	
di Roma ha sperimentato nuove metodologie di insegnamento, dando così 
maggior impulso alla didattica innovativa e digitale, riorganizzando la didattica 
tradizionale attraverso l’integrazione di modalità di svolgimento delle lezioni a 
distanza e rendendo possibile la coesistenza e la sinergia di lezioni in presenza 
e	da	remoto.	

Nel	 corso	 dell’anno	 accademico	 2021/2022,	 soltanto	 il 12,5% degli inse-
gnamenti previsti nel primo e nel secondo semestre dell’anno è stato 
erogato interamente online, con l’obiettivo di garantire alle studentesse e 
agli studenti il ritorno in presenza, nel pieno rispetto delle norme di sicurezza 
previste.

L’Ateneo	mette	a	disposizione	di	studenti	e	docenti	due	piattaforme	di	e-lear-
ning	per	agevolare	l’erogazione	e	la	fruizione	delle	lezioni	a	distanza:	Canvas e 
Moodle.	La piattaforma CANVAS	consente	a	tutti	gli	utenti	di	fruire	di	un’esperien-
za	didattica	estremamente	fluida,	 intuitiva	ed	accessibile	e	di	gestire	 in	modo	
più	efficiente	 le	attività	didattiche	dei	Corsi	di	Studio.	CANVAS	è	un	ambiente	
virtuale di apprendimento progettato con un approccio accessibile, inclusivo e di 
tipo	“mobile-first”	dove	viene	sfruttato	un	web	design	responsivo	che	consente	
a	tutti	gli	studenti	e	docenti	di	utilizzare	la	piattaforma	attraverso	qualsiasi	tipo	
di	dispositivo	e	browser.	La	sensibilizzazione	all’utilizzo	della	piattaforma	è	stata	
resa	possibile	attraverso	corsi	di	formazione	per	docenti	e	la	redazione	di	linee	
guida	per	l’utilizzo	della	piattaforma.

A	supporto	della	didattica,	i	Sistemi	Informativi	d’Ateneo	hanno	inoltre	reso	di-
sponibili ai propri utenti (studenti, docenti e personale tecnico-amministrativo) i 
seguenti	servizi	tecnologici	e	informatici:

› STATA: Stata	 è	un	pacchetto	software	statistico	generico	sviluppato	da	
StataCorp per la manipolazione dei dati, la visualizzazione, le statistiche 
e	 la	creazione	di	report	automatici.	È	disponibile	per	tutti	gli	studenti,	 i	
docenti ed il personale tecnico-amministrativo dell’Università;

› OFFICE365: ora noto come Microsoft 365, è un servizio in abbonamento 
venduto da Microsoft	che	include	la	suite	Office	(Word,	Excel,	Power	point,	
Teams	ecc.).	Disponibile	gratuitamente	per	tutti	gli	studenti,	i	docenti	ed	il	
personale tecnico-amministrativo dell’Università;
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› EXAM.net: Exam.net	 è	 un	 software	 per	 la	 somministrazione,	 lo	 svolgi-
mento e la restituzione di prove di esame in modalità scritta, in presenza 
e da remoto; 

› ZOOM: Zoom	è	un	servizio	di	videoconferenza	basato	su	cloud	per	svolge-
re meeting virtuali, sia in video che solo audio o entrambi, e che consente 
di	registrare	sessioni	e	visualizzarle	in	seguito.	Disponibile	per	gli	eventi,	i	
convegni e le attività speciali in Ateneo;

› MYUER: App con cui gli studenti possono accedere ai servizi loro dedicati, 
tra cui la prenotazione degli esami, il monitoraggio dell’andamento della 
carriera accademica, la consultazione del libretto digitale, la visualizzazio-
ne dei pagamenti;

› UERCLASS: App che consente la rilevazione della presenza alle singole 
lezioni	e	fornisce,	a	studenti	e	docenti,	tutte	le	informazioni	relative	all’or-
ganizzazione	delle	 lezioni	e	alla	disponibilità	delle	aule	gestite.	Tramite	
l’App UERCLASS è possibile, inoltre, visionare l’orario del proprio anno 
accademico di ogni singolo semestre e visualizzare in tempo reale le aule 
libere da utilizzare come sale studio;

› Adobe Autocad: Autocad è	il	principale software destinato	alla	produzione	
di disegni digitali in 2D e 3D, prodotto nel 1982 dalla nota azienda “Auto-
desk”	per	la	progettazione	di	infrastrutture,	costruzioni	civili	e	industriali.	
Disponibile gratuitamente per alcuni laboratori dell’Università;

› SINGLE-SIGN-ON con SPID: Autenticazione in Single-Sign-On per i servizi 
di	Ateneo	ed	in	fase	di	attivazione	a	seguito	di	accordo	tra	UER	e	AgiD.	
Disponibile	per	tutti	gli	studenti	dell’Ateneo.

INTERNAZIONALIZZAZIONE

L’apertura ed il respiro internazionale sono connaturate alla storia ed alla mis-
sione dell’Università Europea di Roma, che è parte di un network di 15 università 
cattoliche	caratterizzato	da	una	diffusa	presenza	nel	continente	americano	(USA,	
Messico e Cile) ed europeo (Italia e Spagna) e all’interno del quale gli studenti 
hanno la possibilità di svolgere un periodo di studi, potendo contare sull’attiva 
collaborazione	 tra	 le	 varie	Università	 per	 facilitare	 il	 più	possibile	 la	mobilità.	
Ampliare	la	dimensione	internazionale	dell’Università	è	di	fatto	parte	integrante	
degli	obiettivi	dell’Unione	Europea	in	campo	di	istruzione,	formazione	e	sviluppo	
istituzionale: i Corsi di Laurea dell’UER sono pensati per una dimensione globa-
le,	con	esami	in	lingua	inglese,	Erasmus,	placement	e	scambi	culturali.	L’intento	
dell’Ateneo	è	proprio	quello	di	formare	una	nuova	generazione	di	studenti	che	
non	solo	sia	in	grado	di	affrontare	le	sfide	attuali	e	future	a	favore	dello	sviluppo	
in ambito personale, sociale ed economico, ma che sia anche capace di ragiona-
re	in	chiave	internazionale	e	non	solo	nazionale.
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L’Ufficio Relazioni Internazionali dell’UER	è	presente	fin	dal	primo	anno	per	incorag-
giare le iniziative e le ambizioni degli studenti e per garantire loro, anche all’estero, 
la	continuità	didattica	e	il	raggiungimento	degli	obiettivi	accademici	prefissati.

I PROGRAMMI DI MOBILITÀ

Prendere parte ad a un programma di mobilità internazionale rappresenta 
un’importante	occasione	di	crescita	per	gli	studenti.	Aprirsi	e	conoscere	la	cultu-
ra	di	un’altra	nazione,	sperimentare	sistemi	formativi	differenti	e	accrescere	le	
relazioni	in	ambito	internazionale	sono	momenti	di	grande	valore,	fondamentali	
per	arricchire	 la	vita	degli	studenti	e	favorire	 l’interazione	con	realtà	e	culture	
differenti,	nonché	per	accrescere	la	preparazione	professionale.	I	programmi	di	
mobilità,	infatti,	consentono	agli	studenti	di	migliorare	le	prospettive	professio-
nali, potenziando i tratti della personalità che la quasi totalità dei datori di lavoro 
ricerca	nei	candidati,	in	particolare	la	tolleranza,	la	fiducia	in	sé	stessi,	le	abilità	
di	problem	solving,	la	curiosità,	la	consapevolezza	dei	propri	punti	di	forza	e	di	
debolezza	e	la	risolutezza.

Erasmus+

L’Università	Europea	di	Roma	offre	agli	studenti	 la	possibilità	di	prendere	parte	
ad Erasmus+, acronimo di European Community Action Scheme for the Mobility of 
University Students,	il	programma	europeo	che	offre	la	possibilità	di	studiare	in	un	
altro	Paese	aderente	al	Programma	o	in	un	Paese	partner.	Il	programma	consen-
te	agli	studenti	di	effettuare	un	periodo	di	studio	legalmente	riconosciuto	in	una	
università straniera, compreso tra tre e dodici mesi, garantendo il riconoscimen-
to accademico per le attività didattiche completate, l’esenzione dal pagamento 
delle tasse d’iscrizione presso l’istituto ospitante (ma non di quelle dell’istituto di 
provenienza)	e	il	diritto	di	fruire	degli	stessi	servizi	che	l’istituto	ospitante	offre	ai	
suoi	studenti.	Per	sostenere	gli	studenti	nelle	spese	legate	al	soggiorno	all’estero,	
il	programma	Erasmus+	offre	un	contributo	economico	volto	a	coprire	le	spese	di	
viaggio	e	di	maggior	costo	della	vita.	Le	modalità	di	partecipazione	al	programma	
sono	definite	attraverso	la	pubblicazione	annuale	di	un	bando.	

Il 2022 ha visto l’Università Europea di Roma accogliere 156 studenti,	a	fronte	
dell’invio, presso le istituzioni partner, di 51 studenti.	La	mobilità	degli	studen-
ti ha registrato un aumento del 138% rispetto al dato registrato nel corso del 
precedente	anno	di	 rilevazione,	 confermando	sia	 l’importanza	che	 la	mobilità	
incoming/outgoing	riveste	per	l’Ateneo,	interrottasi	solo	nel	2020	a	causa	della	
pandemia, sia l’attrattività dell’UER per gli studenti incoming, grazie all’amplia-
mento	dell’offerta	accademica	in	lingua	inglese.



38 Bilancio di sostenibilità 2022

Erasmus+ prevede la possibilità per gli studenti di svolgere anche un tirocinio 
formativo all’estero presso	 imprese,	 centri	 di	 formazione	e	 ricerca	 attraver-
so l’iniziativa Erasmus+ Traineeship,	pensata	per	offrire	un	primo	contatto	con	il	
mondo del lavoro, consentendo così agli studenti di acquisire nuove conoscenze 
e	competenze	in	ambito	professionale.

Double Degree

L’Università Europea di Roma ha avviato rapporti di cooperazione interuniversi-
taria	con	diversi	istituti	accademici	con	lo	scopo	di	sviluppare	un	percorso	for-
mativo	di	respiro	 internazionale	 in	diverse	aree	degli	studi	umanistici.	La	coo-
perazione prevede l’impegno di ciascun Ateneo ad accogliere studenti di altre 
istituzioni nel quadro di un percorso di studi previamente concordato ed a rico-
noscere ai propri studenti i crediti ottenuti nel periodo di mobilità, consentendo 
agli stessi di conseguire un doppio titolo di studio, uno rilasciato dall’Università 
Europea	di	Roma,	l’altro	dall’ateneo	estero	frequentato.		Si	tratta	di	un	modello	
di	collaborazione	che	offre	agli	studenti	un’ottima	prospettiva	di	collocamento	
nel	mondo	del	lavoro	perché	favorisce	un	ampliamento	della	base	culturale,	del-
le	abilità	linguistiche	e	delle	competenze	professionali.

Tra le università che collaborano con l’UER per il rilascio del Double Degree rientrano:

› Dublin Business School in Irlanda;

› Universidad Católica San Antonio de Murcia in Spagna;

› Istituto Universitario Sophia in Italia;

› St.	Mary’s	University	Twickenham	London	in	Inghilterra.

Le Summer School

L’Università	Europea	di	Roma	offre	ai	propri	studenti	 la	possibilità	di	prender	
parte a diverse Summer School presso università estere godendo di una borsa 
di	studio,	previo	il	possesso	di	specifici	requisiti	indicati	all’interno	dei	bandi.	Si	
tratta	di	un’esperienza	formativa	che	consente	agli	studenti	di	vivere	giorni	in-
tensi	che	coniugano	insieme	gli	aspetti	professionali	con	quelli	di	condivisione	e	
scambio	personale	fra	colleghi.	Tra	le	università	che	aderiscono	al	programma	è	
opportuno	menzionare	la	Fordham	Law	School	di	New	York,	la	London	School	of	
Economics,	la	Salzburg	Summer	School	di	Salisburgo.

Nel corso del 2022, l’Università Europea di Roma ha ospitato l’edizione 2022 
dell’Anahuac Summer Experience destinata ai migliori studenti della rete in-
ternazionale di Università (Red Anahuac).	Il	tema	di	questa	Summer	School	è	sta-
ta la Leadership e i 40 studenti coinvolti, provenienti da 8 università, sono stati 
impegnati per due settimane in un programma intenso, ricco di lezioni, work-
shop,	attività	seminariali	e	visite	culturali.



39Bilancio di sostenibilità 2022

Mobilità del personale accademico e amministrativo

Anche i docenti e il personale amministrativo sono coinvolti nei programmi di 
mobilità internazionale presso le università partner: attraverso il contatto diret-
to con nuovi metodi lavorativi e strumenti di insegnamento, il personale docente 
e amministrativo ha la possibilità di acquisire nuove competenze, arricchendo 
la	 crescita	e	 lo	 sviluppo	professionale	e	generando	 ricadute	significative	sulla	
qualità	dei	servizi	erogati.

	L’UER	incoraggia	fortemente	l’accoglienza	di	professori	e	personale	amministra-
tivo di altre università presso l’Ateneo: nel corso del 2022, l’Università ha ospita-
to un totale di 7 mobilità, mentre 7 sono state le mobilità in uscita.

LA FORMAZIONE INTEGRALE DEGLI STUDENTI

L’ideale educativo dell’Università Europea di Roma è la formazione integrale 
dell’essere umano: l’obiettivo è quello di guidare gli studenti alla massima realizza-
zione	di	tutte	le	loro	potenzialità,	in	modo	armonico,	fino	a	raggiungere	ciò	che	vie-
ne	definito	l’integer homo,	l’essere	umano	formato	nella	totalità	delle	sue	dimensio-
ni.	A	tale	scopo,	l’UER	organizza	programmi	di	responsabilità	sociale	e	di	eccellenza	
accademica,	offre	orientamento	in	entrata,	uscita	e	job	placement	e	un	programma	
di	tutoraggio,	accanto	alle	attività	della	pastorale	universitaria	e	della	cappellania.

LE ATTIVITÀ DI RESPONSABILITÀ SOCIALE

Nell’ottica	della	formazione	integrale,	l’UER	offre	una	vasta	gamma	di	attività di Re-
sponsabilità Sociale come parte integrante del programma di studi per gli studenti 
iscritti	al	secondo	anno	dei	Corsi	di	laurea	triennali	e	a	ciclo	unico.	Il	programma	
mobilita	la	comunità	educativa	dell’Università	Europea	di	Roma	per	offrire	una	di-
mensione sociale apostolica al processo educativo degli studenti e consente di sen-
sibilizzarli verso le dinamiche sociali, l’esercizio attivo della solidarietà e la coscienza 
del	valore	sociale	dell’impegno	professionale.		Le	attività	di	partecipazione	sociale	
occupano	un	ruolo	centrale	nella	formazione	e	nella	crescita	personale,	rappresen-
tando uno strumento chiave per gli studenti: il perseguimento del bene comune 
consente loro di apprendere e di sperimentare che c’è più gioia nel dare che nel ri-
cevere, coltivando in ognuno la sensibilità ad accogliere i bisogni dell’altro, al servizio 
della	società	tutta.	Le	attività	di	servizio	sociale	sono	volte	a	sviluppare	esperienze	e	
competenze degli studenti attraverso un programma annuale presso strutture con-
venzionate	con	l’Università,	tra	cui:	Caritas,	Banco	Farmaceutico,	Associazione	An-
drea Tudisco, Il Cantiere ONLUS, L’Associazione Donatori Volontari di Sangue EMA 
Roma,	VIS	Foundation,	ADS	“Ercolini	di	Don	Orione”,	Natale	365	ONLUS,	Angeli	per	
un	giorno.		Nel	dettaglio,	il	programma	di	Responsabilità	sociale	si	articola	in:

› partecipazione	ad	un	percorso	di	formazione;

› attività	di	servizio	sociale	presso	le	strutture	convenzionate.
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Il percorso di formazione, annuale, prevede la partecipazione a cinque incon-
tri, ognuno della durata di due ore accademiche, che si svolgono presso la sede 
dell’Università	Europea	di	Roma.	Ciascun	incontro	è	dedicato	ad	un	argomento	
specifico:

› fondamento	della	Responsabilità	Sociale;

› concetto di Responsabilità Sociale;

› l’impegno pratico della Responsabilità Sociale;

› lo studente universitario socialmente responsabile;

› valori	della	Responsabilità	Sociale.

Circa 300 studenti hanno partecipato nel 2021/22 ad incontri di formazione 
e testimonianze volti	ad	offrire	strumenti	utili	a	sensibilizzare	alle	dinamiche	
sociali, all’esercizio attivo della solidarietà ed alla coscienza del valore sociale 
dell’impegno	professionale.	Gli	 studenti,	 suddivisi	 in	 gruppi	 di	 lavoro	misti,	 si	
sono impegnati nell’ideazione di progetti a sostegno della comunità su temati-
che	in	diverse	aree:	famiglia	e	infanzia,	migranti,	salute,	sport,	disabilità,	povertà.		
Ricca la proposta di iniziative di solidarietà per la comunità universitaria: due 
sessioni di donazione di sangue, in collaborazione con l’Associazione Donato-
ri Volontari di Sangue EMA Roma; le raccolte di generi di prima necessità e di 
messaggi di solidarietà per il popolo ucraino; la nuova collaborazione con l’As-
sociazione	S.	Komen	Italia	e	la	partecipazione	a	“Race	for	the	Cure”	per	la	lotta	
ai	tumori	al	seno.	Significativa	anche	la	collaborazione	con	il	progetto	di	Radio	
Onda	UER,	promosso	dal	Centro	di	 Formazione	 Integrale,	 con	 la	 creazione	di	
una trasmissione dedicata alla Responsabilità sociale, che ha ospitato interviste 
e testimonianze di studenti e responsabili di associazioni, strumento importante 
per	diffondere	una	cultura	dell’incontro	e	della	solidarietà.	Nell’ambito	del	pro-
getto	di	formazione	integrale	della	persona,	lo	sport è considerato strumento 
primario per lo sviluppo personale e le capacità di leadership; un percorso che 
sostiene il principio della dual career, per coniugare virtuosamente due dimen-
sioni:	studio	e	sport	agonistico.	Le	attività	si	svolgono	partecipando	a	un	vero	e	
proprio gruppo sportivo, i Panthers:	aderirvi	significa	sposare	un	regolamento	
etico	con	i	principi	del	fair-play	e	della	sana	condivisione	sportiva.	Nell’a.a.	2021-
2022 i Panthers hanno partecipato ai Campionati delle Università di Roma con 
164	studenti-atleti	e	nove	discipline.	Ai	percorsi	di	calcio	maschile	e	femminile,	
volley	misto,	basket,	rugby	a	7,	atletica	e	scacchi,	si	sono	affiancate	le	novità	di	
padel e tennis, nelle categorie maschile e misto, con un importante riscontro di 
partecipazione.	Di	seguito	sono	riportate	alcune	delle	collaborazioni	più	consoli-
date che l’Università ha avviato con le associazioni del terzo settore: 
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RIPARTIAMO SCOPRENDO ROMA

Con la riapertura delle attività culturali e il ritorno ad una più normale vita so-
ciale,	sono	nate	nuove	 iniziative	a	cura	del	Centro	Pastorale	dell’Università.	 In	
particolare, nell’ottica di accompagnare gli studenti nel loro percorso di crescita 
integrale, il Centro Pastorale ha aggiunto tra le sue tante attività l’iniziativa “Sco-
prendo Roma”.	Il	nuovo	progetto	si	è	dato	come	obiettivo	quello	di	far	scoprire	
agli	studenti	la	città	di	Roma	nelle	sue	tante	sfaccettature:	storiche,	culturali	ma	
anche	spirituali.	Dall’inizio	del	2022,	una	volta	al	mese,	compatibilmente	con	 i	
carichi di studio e gli esami, la cappellania ha organizzato delle giornate pensate 
per	visitare	posti	insoliti	della	città,	scoprendone	le	sue	diverse	culture.

L’attività	si	rivolge	a	tutti	gli	studenti	dell’Università	ed	è	un	modo	per	fare	nuove	
conoscenze, mentre si visitano, con il supporto di guide specializzate, basiliche, 
musei	e	parchi	archeologici.	La	prima	uscita	ha	permesso	di	 fare	un	salto	nel	
passato per scoprire le bellezze del parco archeologico di Ostia Antica; la secon-
da tappa ha permesso di visitare la Basilica e la cupola di San Pietro; la terza ha 
esplorato l’Antico Ghetto ebraico, un quartiere di Roma ricco di testimonianze 
culturali,	archeologiche	e	religiose.
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IL VALORE
DELLA RICERCA

Sostenere la ricerca scientifica significa 
credere nel futuro.

L’Ateneo sviluppa attività di ricerca in 
partnership con altre Università,

Centri di Ricerca ed istituzioni
culturali, nazionali ed internazionali,

con l’obiettivo di promuovere
iniziative e progetti comuni e di

ampio respiro
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Il valore della ricerca

La ricerca scientifica riveste	un	ruolo	fondamentale	per	l’Università	Europea	di	
Roma:	affrontando	le	complesse	sfide	del	nostro	tempo	in	ottica	interdisciplina-
re,	 la	ricerca	fornisce	 innovazione	per	 l’aggiornamento	dell’offerta	formativa	e	
supporta	il	ruolo	dell’UER	come	attore	dello	sviluppo	socioculturale.	L’Ateneo	si	
colloca	ai	primi	posti	in	Italia	per	la	qualità	e	la	dimensione	dell’attività	scientifica,	
per	i	finanziamenti	ottenuti	nei	programmi	nazionali	ed	europei	e	per	la	fitta	rete	
di	collaborazioni	scientifiche	internazionali.

CENTRI DI RICERCA NAZIONALI ED INTERNAZIONALI

L’Ateneo sviluppa le attività di ricerca in collaborazione con altre Università, Cen-
tri di Ricerca ed Istituzioni culturali, nazionali ed internazionali, con l’obiettivo di 
promuovere	iniziative	e	progetti	comuni	e	di	ampio	respiro.



48 Bilancio di sostenibilità 2022

LE PUBBLICAZIONI DI ATENEO

Una delle peculiarità che caratterizza l’Università Europea di Roma è quella di 
fondere	insieme	curiosità	per	il	futuro	e	per	l’innovazione,	con	la	ferma	volontà	
di promuovere una scienza al servizio della persona e del benessere della so-
cietà:	l’Ateneo	promuove	un	metodo	di	ricerca	che	respinge	la	frammentazione	
dei	 saperi,	 valorizza	 l’interdisciplinarietà	 e	 favorisce	una	 visione	unitaria	della	
conoscenza.	L’Università	Europea	di	Roma	è	impegnata	nella	promozione	e	nella	
disseminazione	della	ricerca	scientifica	anche	all’interno	di	riviste	e	collane	edi-
toriali di Ateneo: nel corso del 2022, si è registrato un numero di pubblicazioni 
in riviste scientifiche internazionali pari a 54.

IL DOTTORATO DI RICERCA

Il Dottorato di Ricerca	rappresenta	il	terzo	e	più	elevato	livello	di	formazione	pre-
visto	nell’ordinamento	italiano.	Vi	si	accede	mediante	concorso	pubblico	per	ti-
tolo	ed	esami,	ha	durata	di	3	anni	e	l’obiettivo	primario	è	quello	di	far	acquisire	
un’autonoma	capacità	di	ricerca	scientifica	attraverso	la	quale	esprimere	sia	cre-
atività	che	rigore	metodologico,	elaborando	prodotti	e	processi	innovativi.

Il	Dottorato	di	ricerca	ha	un	valore	strategico	per	l’UER:	esso	fornisce	un	impul-
so	fondamentale	allo	sviluppo	di	un’attività	di	ricerca	qualificata	e	competitiva,	
consente	di	rafforzare	il	legame	tra	l’università	e	il	tessuto	economico	e	sociale	e	
contribuisce	a	realizzare	l’internazionalizzazione	della	ricerca	scientifica.	Di	par-
ticolare importanza per l’Ateneo è il Corso di Dottorato di Ricerca in “Persona, 
Benessere e Innovazione”,	finalizzato	a	 formare	dottori	di	 ricerca	altamente	
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qualificati	 e	 specializzati,	 in	 grado	di	 sperimentare	protocolli	 innovativi	 per	 la	
ricerca	scientifica,	caratterizzati	dall’interdisciplinarità,	la	complementarità	tra	i	
saperi	e	l’utilizzo	delle	nuove	tecnologie.	Una	formazione	avente	questa	matrice	
è	 fondamentale	per	affrontare	 la	velocità	del	cambiamento	degli	 scenari	eco-
nomici e sociali e per declinare il rapporto tra innovazione e benessere sotto 
molteplici	angolazioni.

Nell’anno	accademico	2021/2022,	l’Università	ha	registrato	un	totale	di	25 dotto-
randi iscritti,	in	linea	con	i	dati	rilevati	negli	anni	accademici	precedenti.

Nel corso dello stesso anno, l’Ateneo ha erogato borse di dottorato per un 
totale di €356.265, in	aumento	del	15%	in	confronto	alle	borse	erogate	nel	pre-
cedente anno accademico:

L’Università	Europea	di	Roma	crede	 fermamente	 che	 il	 sapere	 scientifico	e	 la	
ricerca	rappresentino	un	traino	per	lo	sviluppo	e	la	crescita,	in	grado	di	far	pro-
gredire la società lungo un sentiero sostenibile: nel corso dell’anno, le pubbli-
cazioni scientifiche realizzate dati dottorandi di ricerca ammontano a 35, 
in aumento del 35% rispetto alle pubblicazioni registrate nell’anno accademico 
2019/2020.
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LE NOSTRE
PERSONE

Il capitale umano rappresenta il vero
punto di forza dell’UER, in quanto 

custodisce un patrimonio
inestimabile di esperienze e

competenze che vanno
inevitabilmente a caratterizzare

l’essenza stessa dell’Ateneo
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Le nostre persone

L’Università Europea di Roma riserva una grande attenzione alle risorse uma-
ne e si impegna come istituzione per il raggiungimento di obiettivi di inclusione e 
giustizia sociale, attraverso interventi volti a promuovere sia condizioni per una 
vita	professionale	di	qualità	per	le	persone	con	fragilità,	disabilità	o	altre	forme	
di vulnerabilità sia con iniziative volte a garantire il benessere delle persone che 
ne	abitano	gli	spazi.	In	questo	senso	l’impegno	dell’Università	è	profuso	per	ga-
rantire il benessere organizzativo, il bilanciamento dei tempi di vita e di lavoro, 
lo	sviluppo	di	progetti	di	welfare	aziendale,	 la	promozione	di	pari	opportunità	
tra donne e uomini e il contrasto di ogni discriminazione di genere nella vita 
universitaria.

Lavorare	per	l’Ateneo	significa,	dunque,	entrare	a	far	parte	di	un’organizzazione	
in cui chiunque è posto nelle condizioni di poter contribuire al perseguimento 
degli obiettivi comuni e di esprimere al meglio il proprio talento e le proprie 
competenze,	al	fine	di	concorrere	al	raggiungimento	delle	più	elevate	prestazio-
ni	organizzative	ed	individuali.	

L’UER	si	compone	di	un	ampio	corpo	docente	e	di	ricercatori	in	grado	di	offrire	
agli	 studenti	una	 formazione	adeguata	e	coerente	con	gli	obiettivi	dell’offerta	
formativa.	Di	seguito	sono	riportati	i	dati	relativi	alla	composizione	delle	risorse	
umane nel 2022, articolate in personale docente e ricercatore (ordinari, associati 
e ricercatori), docenti a contratto, titolari di assegni di ricerca, personale tecnico 
e	amministrativo.
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Il personale docente e ricercatore dell’UER si compone di 201 risorse tra	professori	
ordinari,	professori	associati,	ricercatori	a	tempo	indeterminato	e	determinato,	
docenti a contratto e titolari di assegni di ricerca, con una percentuale di donne 
pari	al	41%.	Tutti	 i	dati	sono	estratti	al	31.12.2022	ad	eccezione	dei	docenti	a	
contratto,	rilevati	per	anno	accademico.

Il personale tecnico amministrativo	(PTA)	in	servizio	al	31.12.2022	si	compone,	in-
vece, di 68 risorse, di cui 61 risorse impiegate a tempo indeterminato e 7 risorse 
a	 tempo	determinato,	 con	sede	operativa	 in	 Italia.	 La	 scomposizione	del	per-
sonale	per	genere	evidenzia	un	56%	di	genere	 femminile	e	un	44%	di	genere	
maschile, dato che testimonia l’impegno dell’Ateneo nella promozione continua 
delle	pari	opportunità	tra	donne	e	uomini.	Il	personale	tecnico	amministrativo	
dell’Università, nel dettaglio, è costituito da:

› 2 dirigenti;

› 63 impiegati, che rappresentano il 93% del totale, di cui 25 uomini e 38 
donne;

› 3	operai.

Di seguito sono riportate una serie di tabelle di sintesi sui dati relativi al PTA nel 
2022,	in	compliance	con	quanto	richiesto	dal	framework	di	rendicontazione	GRI	
Standards:
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La gestione del personale

Un	aspetto	di	fondamentale	importanza	per	l’Università	Europea	di	Roma	è	la	
gestione del personale e la tutela dell’occupazione: da sempre, l’UER è impe-
gnata	nella	ricerca	di	personale	in	grado	di	fornire	un	contributo	concreto	allo	
sviluppo	dell’Ateneo	e	allo	svolgimento	delle	attività.	Nel	corso	degli	anni,	infatti,	
l’Ateneo	ha	realizzato	un	significativo	piano	di	reclutamento	del	personale	tecni-
co	amministrativo,	con	l’obiettivo	di	migliorare	gli	standard	in	termini	di	efficacia	
e	di	efficienza.	Nel	 corso	del	2022, sono stati assunti 7 dipendenti, di cui 4 
uomini e 3 donne, per un totale di 68 risorse, in linea con il trend registrato nel 
precedente	anno	di	 rendicontazione.	Per	quanto	 riguarda	 le	uscite,	nel	 corso	
dell’anno si sono registrate 5 cessazioni.
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Promuovere la qualità della vita dei collaboratori risulta determinante per mi-
gliorare la loro motivazione al lavoro e rappresenta la leva strategica che li spin-
ge	a	svolgere	le	proprie	attività	con	determinazione,	impegno	e	responsabilità.	
Una	percezione	positiva	nei	confronti	dell’ambiente	di	lavoro	e	del	ruolo	svolto,	
infatti,	contribuisce	a	generare	quel	circolo	virtuoso	di	benessere,	motivazione	
e	performance	che	risulta	fondamentale	anche	per	mantenere	alto	il	 livello	di	
retention.	Lavoro	e	vita	familiare	rappresentano	due	aspetti	che	influiscono	allo	
stesso	modo	sulla	soddisfazione	e	sulle	aspirazioni	personali:	per	questo	moti-
vo, l’Università Europea di Roma sostiene attivamente il personale anche 
nell’ambito della genitorialità,	offrendo	un	contributo	concreto	al	fine	di	fa-
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vorire	 la	 conciliazione	vita	privata-lavorativa.	Ai	dipendenti,	 infatti,	 sono	 riser-
vate	misure	di	welfare	finalizzate	a	migliorare	la	conciliazione	dei	tempi	priva-
ti	 con	quelli	 lavorativi,	 differenziate	 in	 funzione	delle	 caratteristiche	del	 ruolo	
e	dell’organizzazione	del	 lavoro.	 In	materia	di	congedi	parentali,	nel	corso	del	
2022, così come nell’anno precedente, il tasso di rientro dal congedo è stato 
pari al 100% e il tasso di abbandono dei dipendenti a seguito dell’astensione per 
maternità	è	stato	pari	a	zero.

L’Ateneo,	infine,	eroga	ulteriori	benefit per rispondere alle necessità dei pro-
pri dipendenti e	garantire	il	benessere	organizzativo.

GLI INSEGNANTI DI SOSTEGNO TARGATI UER

L’Università	Europea	di	Roma,	da	ormai	6	edizioni,	è	protagonista	della	forma-
zione	dei	futuri	insegnanti	di	sostegno	attraverso	l’erogazione di un corso volto 
alla preparazione di docenti con competenze specialistiche in attività edu-
cativo-didattiche che promuovono il processo di integrazione degli alunni con 
disabilità.	In	particolare,	il	Corso	terminato	nel	2022	ha	visto	la	partecipazione	
di quasi 700 iscritti,	distribuiti	tra	scuola	dell’infanzia,	primaria,	secondaria	di	I	
e	di	II	grado.	
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L’Area	Scuola,	Educazione	e	Formazione	UER	mette	a	disposizione	dei	futuri	in-
segnanti	di	sostegno	massima	professionalità	e	dedizione,	all’interno	di	un	per-
corso	 formativo	 sicuramente	 impegnativo	ma	 fortemente	 gratificante	 e	 arric-
chente.

I PROGRAMMI DI FORMAZIONE

La	formazione	rappresenta	una	leva	strategica	per	il	cambiamento	organizzativo	
dell’Ateneo	verso	una	prospettiva	di	sviluppo	professionale	delle	persone	e	della	
performance	dell’intera	organizzazione.	Il	piano	di	formazione	per	il	personale	
tecnico-amministrativo,	infatti,	si	propone	di	sviluppare	le	competenze	e	le	co-
noscenze necessarie all’organizzazione per la realizzazione degli obiettivi strate-
gici e operativi a supporto di processi di cambiamento, nonché di miglioramento 
della	performance	organizzativa	e	delle	prestazioni	individuali:	ciò	finalizzando	i	
contenuti, i tempi e le modalità di erogazione a quanto è necessario alla crescita 
e	alla	 valorizzazione	professionale	del	personale.	 La	programmazione	annua-
le	degli	 interventi	formativi	erogati	per	accrescere	le	competenze	delle	risorse	
umane comprende:

› corso sull’aggiornamento privacy;

› corso	sulla	gestione	del	welfare	aziendale;

› corso sulla sicurezza sul lavoro;

› corso sull’Europrogettazione;

› corso Excel;

› corso	di	lingua	inglese.

Nel	corso	dell’anno	accademico	2021/2022,	l’Università	Europea	di	Roma	ha	ero-
gato 796 ore di formazione, trend in crescita del 6,3% rispetto al dato rilevato 
nel	precedente	anno	di	rendicontazione.	Nel	dettaglio,	le ore medie di forma-
zione totali per genere sono state pari a 11,7 (calcolate dividendo le ore di 
formazione	 totali	 erogate	ai	dipendenti	 ed	 il	 numero	 totale	di	dipendenti).	 In	
particolare, gli uomini hanno ricevuto 12,9 ore medie di formazione, mentre 
alle donne sono state erogate 10,8 ore medie di formazione.	
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L’INCLUSIONE

L’Università Europea di Roma riconosce la centralità della “persona” e valorizza 
la	ricchezza	delle	diversità.	Per	tale	ragione,	offre	ai	suoi	studenti	un	ambiente	
altamente inclusivo, in grado di supportare gli studenti con disabilità, Disturbi 
Specifici	di	Apprendimento	(DSA)	o	in	situazioni	di	particolare	vulnerabilità	(an-
che temporanea) dal momento dell’iscrizione e per tutta la durata del percorso di 
studi	e	dell’inserimento	lavorativo.	L’Ateneo,	infatti,	svolge	un	ruolo	fondamen-
tale	nell’offrire	un’istruzione	di	qualità	inclusiva	e	paritaria,	con	il	fine	di	garantire	
l’apprendimento a tutti e tutte, costruendo una concreta e reale parità di genere 
e	promuovendo	soluzioni	di	inclusività	a	vari	livelli.	L’obiettivo	dell’Ateneo	è	quel-
lo di individuare e progettare, insieme allo studente, tutti i sostegni necessari per 
svolgere	efficacemente	le	attività	didattiche	e	giungere	con	successo	al	termine	
del	percorso	formativo,	favorendo	l’integrazione	nella	vita	universitaria	di	tutti	
gli	studenti	e	le	studentesse.	A	tal	proposito,	l’UER	promuove	la	cultura	inclusiva	
offrendo	supporti	diversificati	e	personalizzati	coordinati	dall’Ufficio	Inclusione,	
che	svolge	funzioni	di	coordinamento,	monitoraggio	e	supporto	di	tutte	le	inizia-
tive concernenti i processi inclusivi attuati nell’ambito dell’Università Europea di 
Roma.

PROGETTO “UER FOR ALL”

Attraverso il progetto “UER for all”, l’Università Europea di Roma mira alla cre-
azione di un Ateneo pienamente pensato, progettato e organizzato per tutti gli 
studenti,	con	specifico	riguardo	agli	studenti	con	disabilità,	con	Disturbi	Specifici	
dell’Apprendimento	o	in	situazioni	di	vulnerabilità	(anche	temporanea).	Le	azioni	
pensate	per	il	perseguimento	di	tale	obiettivo	afferiscono	a	due	categorie:

› azioni di macro-progettazione, volte al potenziamento dei servizi e delle 
politiche di Ateneo sull’inclusione;

› azioni di micro-progettazione, con l’obiettivo di implementare i servizi e 
il supporto alla didattica, ai processi di valutazione e agli accomodamenti 
ragionevoli.
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IL RISPETTO
PER

L’AMBIENTE

In linea con un approccio
responsabile, l’Ateneo si impegna a

limitare le esternalità generate dalle
attività poste in essere, contribuendo
alla tutela di un patrimonio comune,

e monitorare costantemente gli
impatti generati, in un’ottica di

miglioramento continuo
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Il rispetto per l’ambiente

L’Università Europea di Roma negli anni ha sviluppato una particolare attenzio-
ne	verso	tutti	quei	temi	che	riguardano	i	fattori	ESG5,	fondamentali	per	creare	
valore	aggiunto	tramite	i	processi	e	le	attività	poste	in	essere.	La	riduzione	del-
le	esternalità	negative	nei	confronti	dell’ambiente	e	della	società	contribuisce	a	
mitigare l’impatto ambientale generato e colloca l’UER in un gruppo ristretto di 
atenei	che	si	stanno	facendo	promotori del cambiamento nel proprio settore 
di	riferimento.

ENERGIA ED EMISSIONI

Nel 2022 l’Ateneo ha registrato un notevole aumento dei consumi energetici 
complessivi pari al 50%	rispetto	al	2021.	L’incremento	della	prestazione	energe-
tica si registra nei consumi di gas metano ed energia elettrica, ed è imputabile 
principalmente	alla	ripresa	delle	attività	in	presenza,	che	ha	annullato	la	flessio-
ne	dei	consumi	del	2021	legata	all’emergenza	epidemiologica	da	Covid-19.

Consumi di gas naturale

I consumi di gas naturale rappresentano circa tre quarti dei consumi totali di 
Ateneo e l’utilizzo è esclusivamente legato al riscaldamento degli ambienti di la-
voro	e	di	studio.	Nel	dettaglio,	l’ammontare	di	metano	utilizzato	nel	2022	è	pari	
a 5.419 GJ,	in	aumento	del	57%	rispetto	al	dato	rilevato	nel	2021.

Consumi di energia elettrica

I consumi di energia elettrica, che rappresentano circa un quarto dei consumi 
totali di Ateneo, ammontano nel 2022 a 1.008 GJ (+40% rispetto ai dati rileva-
ti	nel	precedente	anno	di	rendicontazione).	L’incremento	dei	consumi	è	legato	
principalmente	alla	ripresa	delle	attività	didattiche	in	presenza.

Emissioni

Ai consumi energetici sono legate le emissioni di gas ad effetto serra (Gre-
enhouse	gases	–	GHG).	Con	riferimento	alle	tabelle	di	seguito	riportate:

5	 Acronimo	di	“Environmental,	Social	and	Governance”,	tre	fattori	centrali	per	la	sostenibilità	di	qualsiasi	impresa	commerciale	
(Principles	for	Responsible	Investment,	UN	2006).
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› le emissioni Scope 1 sono le emissioni dirette legate al consumo di com-
bustibile per il riscaldamento;

› le emissioni Scope 2 sono le emissioni indirette derivanti dai consumi 
energetici,	legate	principalmente	all’acquisto	di	energia	elettrica.

GLI INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE

Nel corso degli anni, l’Università Europea di Roma ha promosso diversi interventi 
di	riqualificazione	per	garantire	una	ridefinizione	più	efficiente	e	funzionale	de-
gli spazi e la creazione di nuove aule e laboratori, con l’obiettivo di migliorare la 
qualità	degli	spazi	della	didattica	e	dei	servizi	offerti,	generando	in	questo	modo	
un	impatto	positivo	sugli	studenti	e	su	tutto	il	personale.	

Nel dettaglio, nel corso del 2022 sono stati investiti circa 1,2 milioni di euro e 
sono state realizzate nuove aule didattiche e spazi condivisi per una superficie 
totale di circa 1.600 mq.	L’investimento	ha	permesso	la	realizzazione	di:

› due nuove aule, con capienza da 105 e 336 posti;

› due	nuovi	laboratori,	con	capienza	da	50	posti	ciascuna.

Le aule sono dotate di sistemi tecnologici di ultima generazione, monitor inte-
rattivi	di	altissima	definizione,	sistemi	audio	HI-FI,	telecamere	distribuite	in	vari	
punti di ogni aula che permettono diverse inquadrature e angolazioni e che ren-
dono	alla	massima	efficienza	sia	 le	 lezioni	 in	presenza	che	blended.	Agli	spazi	
didattici si aggiunge, inoltre, uno spazio per lo studio condiviso, con capienza di 
50 sedute, realizzato per assicurare agli studenti un luogo in cui poter lavorare 
in	gruppo	e	studiare	insieme.	Completano	i	nuovi	ambienti	zone	dedicate	alle	
attività	tecnico/amministrative,	con	10	postazioni	lavorative,	6	batterie	di	bagni,	
di	cui	2	per	i	diversamente	abili.	Tutti	 i	nuovi	ambienti	rispondono	ai	criteri	di	
sicurezza	ed	efficientamento	energetico.

La crescita costante della popolazione studentesca e delle attività in UER ha ri-
chiesto continui adeguamenti ed ampliamenti di spazi dedicati alla vita di Ate-
neo.	Nel	corso	del	2022,	è	stata	avviata	e	completata	la	costruzione	di	una	nuo-
va cappella e di una nuova cappellania,	sede	del	Centro	Pastorale.	Il	Centro	
offre	molteplici	attività	di	accompagnamento	e	di	crescita	personale	e	spirituale	
rivolte a tutti i membri della comunità accademica (studenti, personale dipen-
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dente	e	famiglie),	organizza	momenti	d’incontro	e	di	aggregazione,	oltre	che	di	
spiritualità	e	d’impegno	sociale	verso	il	prossimo.

Con	l’obiettivo	di	contenere	i	consumi	delle	strutture	ed	efficientare	il	sistema	di	
illuminazione, l’Università Europea di Roma prevede, inoltre, degli interventi di 
relamping attraverso la sostituzione dei corpi illuminanti tradizionali con siste-
mi	di	smart	lighting	e	moderne	lampade	a	LED.	L’intero	sistema	di	accensione	e	
spegnimento sarà regolato in modo automatico mediante un impianto di auto-
mazione	Daly.
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LE INIZIATIVE
PER IL

TERRITORIO

L’UER si impegna quotidianamente a 
generare un’impronta significativa
sul contesto in cui opera e valore

positivo per le comunità di
riferimento, promuovendo iniziative
che rientrano nella Terza Missione
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Le iniziative per il territorio

L’Università	Europea	di	Roma	è	impegnata	a	promuovere	e	favorire	l’applicazio-
ne,	la	valorizzazione,	la	divulgazione	e	il	trasferimento	delle	conoscenze,	dei	sa-
peri	e	delle	tecnologie,	ponendosi	al	servizio	della	collettività.	Per	far	ciò,	accanto	
alle	due	principali	funzioni	dell’università,	didattica	e	ricerca	scientifica,	l’Ateneo	
sviluppa azioni concrete interagendo con altre istituzioni, con il tessuto produt-
tivo	e	 con	 la	 società	 tutta	nelle	 sue	 varie	 forme	e	 articolazioni,	 svolgendo	un	
ruolo chiave quale motore economico e culturale per il territorio e propulsore di 
progresso	e	innovazione	per	la	propria	comunità	di	riferimento,	promuovendo	
il dialogo e l’interazione con i cittadini, il sistema economico e le istituzioni pub-
bliche e private al servizio di un percorso di innovazione della società aperto e 
sostenibile.	Proprio	su	queste	convinzioni	si	fondano	le	iniziative	che	rientrano	
nella “Terza Missione”, considerata come parte integrante della mission dell’A-
teneo, centrata nella valorizzazione dell’interazione con il territorio, in particola-
re	con	le	scuole,	le	organizzazioni,	le	istituzioni	e	nell’ampliamento	dell’offerta	di	
corsi	per	le	professioni.

La centralità della Terza Missione costituisce un importante cambiamento cultu-
rale che richiede all’Università di integrare la sua triplice missione in una strate-
gia unitaria, caratterizzata da un approccio di apertura, dialogo e collaborazione 
con	la	rete	degli	interlocutori	pubblici	e	privati	con	il	fine	di	generare	bene	pub-
blico.

UER ACADEMY

L’UER Academy è	la	scuola	di	Alta	Formazione	e	formazione	continua	dell’Uni-
versità	Europea	di	Roma	che	nasce	–	nell’ambito	dei	percorsi	di	Terza	Missione	
degli	atenei	–	per	far	fronte	alle	esigenze	formative	delle	organizzazioni	dettate	
dalla crescita della digitalizzazione, dalla globalizzazione e dalla velocità di inno-
vazione	e	cambiamento	nel	sistema	economico.

L’UER	Academy	è	affidata	ad	un	team dedicato	alla	progettazione	e	all’offerta	di	
percorsi	finalizzati	all’occupabilità	e	allo	sviluppo	delle	carriere	 individuali,	che	
crede	fortemente	nello	sviluppo	delle	competenze	come	volano	per	l’innovazio-
ne.	Il	centro	intende	intercettare	le	esigenze	di	formazione	dettate	dalla	crescen-
te innovazione e digitalizzazione del sistema economico per restituire agli utenti 
conoscenza	teorica	e	pratica	professionalizzante.

I	percorsi	sviluppati	dalla	UER	Academy	sono	rivolti	a	figure	professionali	 che	
operano a vari livelli in contesti aziendali, in organizzazioni pubbliche, nel Terzo 
settore	o	nelle	libere	professioni	e	rispondono	alle	esigenze	di	crescita	degli	indi-
vidui,	delle	organizzazioni	e	delle	aziende,	fornendo	nuove	competenze	profes-
sionalizzanti	che	consentono	di	affrontare	le	nuove	sfide	dettate	dall’innovazio-
ne	e	digitalizzazione	del	sistema	economico.	I	temi	di	interesse	degli	interventi	



72 Bilancio di sostenibilità 2022

formativi	proposti	riguardano	principalmente	i	campi	in	rapida	evoluzione	che	
necessitano	 costantemente	di	 know-how	 specialistico.	 L’approccio	 adottato	 si	
contraddistingue	per	lo	sviluppo	di	competenze	tecnico-professionali	e	soft	skill	
di	alto	profilo,	valorizzando	l’apprendimento	attraverso	l’esperienza.

Le	aree	di	studio	a	cui	afferiscono	i	percorsi	formativi	erogati	sono	le	seguenti:

› Big Data e Data Science;

› Comunicazione e marketing digitale;

› Economia e innovazione;

› Management e Risorse umane;

› Turismo e beni culturali;

› Finanza	e	Assicurazioni;

› Psicologia.

Sono diverse le iniziative promosse dall’Università Europea di Roma che atte-
stano	l’impegno	a	realizzare	un’istituzione	accademica	capace	di	fare	ricerca	re-
sponsabile e innovazione sociale, di dialogare con la società e di collaborare con 
gli altri attori dello sviluppo, essere al servizio della comunità, pronta a co-creare 
soluzioni	e	 idee	progettuali	 in	grado	di	rispondere	alle	grandi	sfide	comuni	di	
natura	sociale,	ambientale,	economica	e	culturale.	Tra	queste	rientra	l’accordo	
quadro	per	la	collaborazione	in	attività	di	formazione,	ricerca	e	terza	missione	
tra l’Ateneo e il Centro Studi Italia-Canada (CSIC), stipulato nel corso del 2021 con 
l’obiettivo di promuovere attività di interesse comune per l’avanzamento della 
conoscenza	e	del	dialogo	tra	l’Italia	e	il	Canada.	A	questo	scopo,	l’UER	e	il	CSIC	si	
propongono di progettare, realizzare, supportare e promuovere corsi, interventi 
formativi,	workshop,	eventi,	attività	di	ricerca	e	di	recruiting.
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IL SOSTEGNO ALLA COMUNITÀ LOCALE

L’Università Europea di Roma sostiene l’economia e le imprese del territorio e 
punta	a	creare	valore	per	la	comunità	attivando	catene	di	fornitura	locale,	cre-
ando	occasioni	di	sviluppo	e	crescita	economica,	sociale	e	culturale.

Nel corso del 2022, il 61% degli acquisti effettuati dall’Ateneo ha come con-
troparte fornitori di beni e servizi provenienti dalla regione Lazio.	La	quota	
residua,	pari	al	39%,	fa	riferimento	a	fornitori	con	sede	nel	resto	del	territorio	
nazionale	ed	estero.	L’Ateneo	nel	2022	ha	incrementato	i	propri	acquisti	di	beni	
e servizi rispetto agli anni precedenti, dimostrando la propria capacità di distri-
buire	il	proprio	valore	a	livello	locale,	nazionale	e	internazionale.



LA
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La performance economica

IL VALORE ECONOMICO GENERATO E DISTRIBUITO

In	conformità	con	quanto	richiesto	dal	GRI	Standard,	il	conto	economico	del	bi-
lancio	d’esercizio	del	periodo	di	rendicontazione	è	stato	riclassificato	per	eviden-
ziare il Valore economico generato e distribuito agli Stakeholder, sia interni 
che	esterni,	dell’Università	Europea	di	Roma.

Nel corso del 2022, l’Università ha generato un valore economico di oltre 13 
milioni	di	euro	(+12%	rispetto	all’esercizio	precedente).	Il	Valore Economico ge-
nerato rappresenta il valore della produzione come da Bilancio di esercizio, al 
netto	delle	perdite	su	crediti	ed	integrato	dei	proventi	finanziari,	come	gli	inte-
ressi	sui	crediti	finanziari,	i	dividendi	dalle	partecipazioni	azionarie,	le	royalties	e	
i	ricavi	direttamente	generati	da	beni.

Il Valore economico distribuito ammonta	a	€14.127.598	e	comprende	i	costi	
riclassificati	per	le	diverse	categorie	di	Stakeholder,	come	costi	operativi	effet-
tuati	a	terzi	nonché	salari	e	benefit	dei	dipendenti.	 	La	quota	più	rilevante	del	
Valore distribuito nel 2021 dall’Università Europea di Roma viene destinata ai 
dipendenti	(68%).	L’Ateneo,	tramite	le	proprie	attività,	contribuisce	direttamente	
ed	indirettamente	alla	creazione	di	valore	per	la	comunità	locale.

Il Valore economico trattenuto,	 infine,	 rappresenta	 la	 differenza	 tra	 Valore	
economico generato e distribuito e comprende gli ammortamenti dei beni ma-
teriali	ed	immateriali,	oltre	alla	fiscalità	differita.	

Più	nello	specifico	per	quanto	attiene	il	valore	economico	distribuito:

› Valore distribuito ai fornitori/costi operativi: rappresenta il valore 
economico	generato	e	distribuito	in	favore	della	catena	di	fornitura	ed	è	
pari a circa 4,5 milioni di euro;

› Valore distribuito ai dipendenti (retribuzioni e benefit): pari a oltre 
9,5 milioni di euro, rappresenta la quota di valore economico generato di-
stribuita	ai	dipendenti,	sotto	forma	di	salari	e	stipendi,	oneri	sociali,	trat-
tamento	di	fine	rapporto	di	lavoro	ed	altri	servizi	in	favore	dei	dipendenti.
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